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Abwarten hilft nicht

DmBeﬁnhnmgkomhnnkhhmnsﬂbﬂ—VWﬁvomﬁnﬂnmmenwﬂLbmudﬂeMegmeSUmege

Hamburg/Waldsassen, (dpa/
tmn) Vorbei sind die Zeiten, als
die Beforderung nur eine Frage
der Zeit war. Wer lange genug
auf seinem Posten salft und seine
Arbeit einigermaRen gut mach-
te, kletierte aut der Karrierelei-
ter nach oben. Heute bleiben die
wenigsten ihr Leben lang in ei-
nem Unternehmen. Und kaum
jemand wird noch automatisch
befiirdert. Gefragt ist deshalb ei-
ne aktive Karrierestrategie.

-Matiirlich gibt es in jeder Branche
und in den verschiedenen Unterneh-
men sehr unterschiedliche Mecha-
nismen und Kulturen®, erdirt dic
Karriereberaterin Svenja Hofert aus
Hamburg, Stark reglementiert seien
die Kartierewege zum Beispiel in vie-
len Unternehmensberatungen. ,Ein
bisschen weniger vorgezeichnet sind
sie In Unternehmen, in denen aktive
Personalentwicklung stattfindet, also
Mitarbeiler gezielt in Seminare und
Fortbildungen geschickt werden.”
Und dann gibt es noch Firmen, in
denen ein klares Personalmanage-
ment gar nicht existent zu sein
scheint. Dort sind kluges Selbstmar-
keting und eine kreative Strategie be-
sonders wichtig,

Auf Korpersprache achten

.Es 35t wie bel einem Verkaufsge-
sprich, man muss den Chef iiberzeu-
gen”, sapgt Karrierecoach Theo Ber-
gauer aus Waldsassen. Es pehe auch
darum zu formulieren: Was har das
Unternehmen davon, mich zu befiir-
dern? Doch das Gesprich mit dem
Chef steht so ziemlich am Ende der
Planung. .In der Regel dauert die um
vieles ldnger als das Gespriich
selbst”, sapt Bergauer.

Da ist zunichst das Netzwerken:
«Gerade um die Kultur eines Unter-
nehmens zn durchschauen, ist es
wichtlg, dass man mit den richtigen
Kollegen im Kontakt ist”, sagt Svenja
Hofert. Dazu gehire, sich zu tiberie-
gen, mit wem man in die Kantine
geht und wic man sich Chels gegen-
iber auch bei zufilligen Begegnun-
gen etwa auf dem Flur verhilt. |, Kér-
persprache st da ein wichtiger
Punkt.* Wer den direkten Blickkon-
takt zum Vorgesetzten scheut und
nur verschimt griiBt, signalisiere

Der Neue Tag

Distanz, .50 wird ein Chef sicher
nicht auf elnen aufmerksam”, warnt
Svenja Hofert.

Dabei reiche es nichi, gute Arbeit
zu leisten, ,Wenn alles funktioniere,
warum soll der Chef mich dann in ei-
ne andere Position heben?, gibt Ho-
fert zu bedenken, Da muss man den
Vorgesetzten schon davon iiberzeu-
gen, dass man noch mehr kann.
«Man wird in der Regel nicht ent-
deckt”, sagt Hofert. Vielmehr miisse
man schon klar und deutlich formu-
ligren, was man kann und will, .Es
geht im Job meist nicht gerecht zu,
da muss man selbst in die Biitt", er-
ginzt der Coach und Psychologe Tom
Diesbrock aus Hamburg,

In vielen Unternehmen gibt es da-
fiir Zielvereinbarungsgespriiche,
Steht gerade keins an, muss man den
Chef um einen Termin hitten. Auf

keinen Fall sollte man den Wunsch

nach einer Beftirdering mal eben im
Vorbeigehen vorbringen, warnt Dies-
brock, Wichtig ist, eine logische Ar-
gumentationskette vorzubereiten
und sich der eigenen Stirken und
Schwiichen bewusst zu werden: Die
Fragen sollten sein, was kann ich und
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was bringen diese’ Qualifikationen
und FEihigkeiten dem Unterneh-
men?®, erklért Bergauer. Dabei miis-
se man ehrlich zu sich selbst sein —
und sich auch fragen, ob man' die
Verantwortung der angesirebien Po-
sition wirklich will,

Um das besser einschitzen zu kiin-
nen, sei es oft durchaus hilfreich, Au-
Eenstehende zu fragen, wie sie einen
sehen, ,Da lernt man, wie man auf
andere Menschen eigentlich wirki,
wie sie ginen einschitzen”, sapt Dies-
trock. Wichtig sei auRerdem, sich zu
iiberlegen, die eigenen Erfolge zu be-

nennen und klare Vorstellungen zu

formulieren. ,Es ist durchaus schlau,
sich zu fragen wo man sich in finf
Jahren sieht und das auch mitzutei-
len", sagt Diesbrock. Das demons-
triere dem Vorgesetzlen auch, dass
man sich entwickeln will,

Gespriich simulieren

Und es gilt, fiir den , Worst Case” ge-
wappnel zu sein. Wenn der Chef
sagt ,[Da seh ich sie nicht’, muss man
fragen, was einem dafiir noch fehlt”,
rédr Diesbrock. Eine miglicherweise
erniichternde Antwort sollle man

~Geschafft!” — die
Karriere fillt aller-
dings niemandem in
den SchoB. Bild: dpa

aushalten konnen. Statt wegzuren-
nen, gelte es in die Offensive zu ge-
hen und dem Gegeniiber den Ball zu-
zuspielen: , Was kann ich denn mn#",
sei eine mbgliche Gegenfrage. Wich-
tig sei es auch, den Chef miglichst
festzunageln: \Wenn gerade Heftirde-
rungstopp ist, kann man dennoch
nach klaren Perspektiven fragen.*

Zur Gesprichsvorbereitung sollte
auch ein simuliertes Gespriich gehi-
ren. Da ist man zumindest anni-
hernd in der Situation, und es kom-
mien miglicherweise Tnérwartete
Antworten, Fragen oder Bemerkun-
gen, die dann schulen®, sagt Bergau-
er. Nicht unterschitzen sollte man
die unmittelbare Zeit vor dem tat-
siichlichen Gespriich mil dem Chef
«Man kann das nicht mal eben ma-
chen, deswegen sollte man dafiir sor-
gen, dass man in einer positiven
Stimmung ist, konzentriert und nicht
gerade von einem anderen Termin
dahingehetzt kommt", riit Bergauer.

Kamriere machen ist kein Hexen-
werk. Dazu gehiren Anstrengung,
viel Selbstreflekiion, ein wenig Ge-
schick. ,Und natiirlich auch fachli-
che Qualifikatlon®, sagt Hofert.
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